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Choisir l’ENAP  
Prenez part à l’évolution 
de l’administration publique
Une expertise unique 
Seule université francophone 
spécialisée en administration publique 
en Amérique du Nord, l’École nationale 
d’administration publique (ENAP) forme 
celles et ceux qui veulent transformer les 
services publics depuis plus de 55 ans.

Une spécialisation à la 
hauteur de vos ambitions
Explorez nos programmes d’études aux  
2e et 3e cycles, enrichis par la recherche.

Cheminez à temps plein  
ou à temps partiel
Nos cours sont offerts selon différentes 
modalités afin de faciliter la conciliation 
de vos engagements, dont : 

•	 en classe, en ligne et à distance ;

•	 de jour, de soir ;

•	 en semaine ou la fin de semaine.

Au cœur de votre 
parcours de recherche
Transformez votre intérêt pour les  
grands enjeux de société en un  
parcours en recherche qui contribue  
à l’évolution de l’action publique.

Une communauté 
à votre image
Joignez-vous au réseau énapien  
et contribuez, avec d’autres  
personnes engagées, à faire  
avancer le bien commun au  
sein des services publics.

Une expérience 
personnalisée
Étudiez dans un environnement à  
échelle humaine. Apprenez aux côtés 
d’un corps professoral et enseignant 
formé d’expertes et d’experts du 
secteur public.
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Trois profils 
Trois façons de progresser
Vous êtes unique. Votre parcours l’est aussi. 
Déterminez votre profil.

P R O F I L S

VOTRE 
SITUATION

Vous détenez  
un baccalauréat.

Vous travaillez  
ou souhaitez 
travailler dans les 
services publics.

Vous occupez un 
poste de gestion  
ou vous souhaitez  
y accéder.

Vous aspirez à 
une carrière en 
enseignement, 
en recherche, ou 
vous envisagez 
de poursuivre vos 
études au doctorat.

VOS 
OBJECTIFS

Acquérir une 
compréhension fine 
du fonctionnement 
de l’administration  
publique.

Renforcer votre 
leadership tout 
en affinant vos 
capacités d’analyse 
et de prise 
de décision.

Contribuer  
aux savoirs et 
à l’avancement 
des pratiques.

VOUS 
DÉVELOPPEREZ

Vos compétences 
pratiques et votre 
capacité à résoudre 
des problèmes 
concrets.

Votre capacité à 
diriger et à gérer 
efficacement  
votre organisation, 
ses programmes  
et ses ressources.

Votre pensée 
critique appuyée 
par des méthodes 
de recherche et  
des outils d’analyse.

VOUS 
OBTIENDREZ

Attestation*  
DESS 
Maîtrise (M.A.P.)

Attestation*  
DESS 
Maîtrise (M.A.P.)

Maîtrise (M. Sc.) 
Programme court* 
Doctorat (Ph.D.)

GESTIONNAIRE RECHERCHEPROFESSIONNEL

Une fois les exigences d’un microprogramme ou d’un programme court satisfaites, vous obtiendrez une 
attestation d’études de 2e cycle. Vous pourrez ensuite poursuivre votre parcours vers un DESS et y faire 
reconnaître les cours réussis.

*

« École saisonnière 2026 | Innovations publiques  
	 et managériales du CERGO »



Gatineau
AU CŒUR DE L’OUTAOUAIS

TROIS CAMPUS, UNE UNIVERSITÉ

Québec
PATRIMOINE MONDIAL

Montréal
MÉTROPOLE VIBRANTE
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Québec, Montréal ou Gatineau : 
à vous de choisir !

Étudiez dans l’un de nos trois campus, tous 

situés au cœur de pôles stratégiques de 

l’administration publique. 
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VIE ÉTUDIANTE

L’expérience ENAP
Un milieu d’études pensé  
pour favoriser votre réussite

Université à taille humaine

Corps professoral et 
enseignant accessible

Services de soutien à la 
communauté étudiante

Possibilités de stage 

Bibliothèque et  
ressources documentaires

Vie et activités étudiantes



CHEMINEMENT PAR ÉTAPES 

Progressez à votre rythme  
grâce à une approche structurée
Choisissez le programme qui correspond à votre point de 
départ : microprogramme, programme court, diplôme d’études 
supérieures spécialisées ou maîtrise. Grâce à la reconnaissance 
des crédits admissibles, faites évoluer votre parcours selon 
vos objectifs.

COMPRENDRE NOTRE 
OFFRE DE PROGRAMMES 
Nos programmes vous permettent de développer une spécialisation et 
de construire votre parcours selon vos objectifs, ainsi que le diplôme 
ou le grade visé.

En un coup d’œil, découvrez le nombre de cours et de crédits associés 
à chaque programme pour mieux comprendre les possibilités qui 
s’offrent à vous.

Cheminez par étapes en conciliant vos engagements 
professionnels et personnels tout au long  
de votre parcours
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Cycle Programme Cours et crédits

2e cycle

Microprogramme 3 cours / 9 crédits

Programme court 5 cours / 15 crédits

Diplôme d’études 
supérieures 
spécialisées (DESS)

10 cours / 30 crédits

Maîtrise (M.A.P.) 45 crédits

Maîtrise (M. Sc.) 45 crédits

3e cycle
Programme court 6 cours / 18 crédits

Doctorat (Ph. D.) 90 crédits

Les types de programmes



ÉTUDES AUX 
CYCLES SUPÉRIEURS
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Microprogramme | Programme court
Une formation ciblée, flexible et accessible.

•	 Mettre à jour vos connaissances

•	 Acquérir des compétences 
spécifiques 

•	 Se perfectionner dans 
un domaine précis

Idéal pour mettre à jour vos compétences ou amorcer  
des études spécialisées aux cycles supérieurs.
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Misez sur une spécialisation 
en administration publique.

G
R

A
D

E
S

9    
 CRÉDITS

15    
 CRÉDITS

D
IP

L
Ô

M
E Diplôme d’études 

supérieures spécialisées (DESS)
Une spécialisation reconnue dans votre domaine professionnel.

•	 Développer une expertise 
spécifique dans un domaine précis  

•	 Acquérir des 
compétences techniques 

•	 Mettre en pratique des 
connaissances théoriques

•	 Poursuivre ses études vers 
une maîtrise

Le DESS vous permet de vous distinguer dans votre milieu  
en développant une expertise ciblée, en consolidant vos savoirs  
et vos compétences.

30    
 CRÉDITS

Maîtrise ès sciences (M. Sc.)
Approfondissez un enjeu d’action publique  
par la recherche.

•	 Développer une expertise 
en recherche

•	 Analyser des enjeux complexes

•	 Contribuer à l’avancement  
des connaissances

•	 Se préparer au doctorat

La M. Sc. vous permet d’approfondir un sujet de recherche et de contribuer  
au développement des connaissances en administration publique.
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45    
 CRÉDITS

Maîtrise (M.A.P.)
Développez votre expertise pour agir au cœur de 
l’administration publique.

•	 Développer une spécialisation

•	 Développer vos capacités 
d’analyse et de décision

•	 Renforcer vos compétences 
professionnelles

•	 Contribuer à l’évolution 
des pratiques

La M.A.P. vous permet d’approfondir votre expertise et de développer  
les compétences nécessaires pour relever les défis complexes des 
organisations publiques.

45    
 CRÉDITS

Programme court de 3e cycle
Une initiation à la recherche appliquée  
en vue d’études doctorales.

•	 Consolider vos acquis méthodologiques

•	 Explorer un champ de recherche  
en administration publique

•	 Poser les bases pour 
entreprendre des 
études doctorales

Ce programme court s’adresse aux personnes ayant terminé une maîtrise  
et souhaitant s’initier à la recherche avancée. Il permet de développer des 
compétences essentielles en recherche appliquée et peut constituer  
une porte d’entrée vers le doctorat en administration publique.

18    
 CRÉDITS

Doctorat (Ph. D.)
Pour contribuer significativement 
à l’avancement des savoirs.

•	 Réaliser un projet 
de recherche avancée 

•	 Développer de 
nouvelles pratiques

•	 Soutenir la prise de décision grâce  
à des résultats de recherche 

•	 Contribuer à l’avancement des 
connaissances d’une discipline

Le doctorat s’adresse à celles et ceux qui souhaitent approfondir  les  
connaissances et laisser un héritage intellectuel structurant, capable de guider  
l’évolution des pratiques, des politiques, des institutions et de la gestion publique.

90    
 CRÉDITS



Offre ENAP
Parce que vos décisions 
d’aujourd’hui influenceront 
la suite de votre carrière.



Découvrez nos 
programmes d’études  

enap.ca/programmes

Administration 
internationale
Comprenez le monde. Agissez avec impact.	 PROFESSIONNEL

Comprendre les dynamiques internationales est essentiel pour agir dans une 
administration publique ouverte sur le monde. Ces programmes vous donnent 
les repères nécessaires pour aborder la politique, le droit, la coopération et 
l’économie à l’échelle internationale. Vous développerez une vision globale, 
des réflexes stratégiques et une capacité d’analyse adaptée aux enjeux 
transversaux qui influencent les institutions, ici comme ailleurs.

Gestion internationale	 GESTIONNAIRE

Faites rayonner votre expertise au-delà des frontières.
Contribuez à la création et au maintien d’ententes et de partenariats 
internationaux structurants, fondés sur une collaboration efficace et 
durable. Ce programme vous permet de renforcer vos connaissances en 
administration publique internationale et de développer vos habiletés en 
gestion interculturelle et en collaboration stratégique. Une formation conçue 
pour celles et ceux qui souhaitent intervenir là où les décisions influencent 
plusieurs nations.

Administration publique  
Programmes généraux
Transformez les pratiques par une 
démarche de recherche rigoureuse.	 RECHERCHE

Plongez au cœur des enjeux publics grâce à nos programmes axés sur 
la recherche théorique et appliquée. Que vous souhaitiez approfondir 
votre réflexion méthodologique ou contribuer à l’avancement des savoirs, 
nos programmes avec profil recherche vous permettront d’explorer les 
domaines qui vous passionnent, dont : santé et services sociaux, éducation, 
gouvernance, politiques sociales, affaires autochtones, secteur municipal et 
bien plus encore.

Administration publique  
Programmes généraux	 PROFESSIONNEL GESTIONNAIRE

Propulsez-vous là où vous rêvez d’aller, à votre rythme 
et dans un format adapté à votre réalité.
Que vous souhaitiez amorcer un projet d’études ambitieux, actualiser vos 
connaissances ou consolider votre expertise, ce programme vous donnera  
les moyens d’agir!
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PROGRAMMES D’ÉTUDES

https://enap.ca/formation/programmes-etudes?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026&utm_content=programmes+etudes


Découvrez nos 
programmes d’études  

enap.ca/programmes

Administration municipale	
Approfondissez vos connaissances.  
Maximisez votre impact.	 PROFESSIONNEL

En quelques mois, consolidez vos compétences en gouvernance locale, 
enrichissez votre boîte à outils et développez une compréhension fine des 
enjeux pour relever les défis du secteur municipal. Une formation conçue pour 
vous permettre d’agir avec assurance, efficacité et proximité.
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La diplomatie et les  
métiers de l’international
Plongez dans le monde fascinant  
des relations internationales. 	 PROFESSIONNEL

Ce microprogramme vous initie aux fondements du droit international  
et de la diplomatie, tout en développant vos compétences en analyse, en 
négociation et en communication interculturelle. Une formation idéale pour 
comprendre les enjeux géopolitiques complexes et intervenir avec justesse  
sur la scène mondiale.

Gestion municipale
Exercez un rôle stratégique 
de proximité au sein de votre municipalité.	 GESTIONNAIRE

Préparez-vous à relever les défis concrets de la gestion municipale : 
gouvernance locale, aménagement du territoire, relations avec les membres 
du conseil municipal, services directs à la population. Ce programme vous 
permet de développer les compétences nécessaires pour agir avec assurance, 
là où chaque décision a un impact concret sur le quotidien des citoyennes et 
des citoyens.

Administration publique  
locale et régionale 
Programme conjoint avec l’UQAR
Agissez là où les politiques prennent vie.	 PROFESSIONNEL 	
Intervenez là où les politiques prennent forme : dans les villes, les régions  
et les communautés. Ce programme vous permet de développer une  
compréhension fine du développement local et régional, des dynamiques  
territoriales, ainsi que des outils d’analyse et de gestion. Au terme de  
votre formation, vous disposerez des outils nécessaires pour évaluer  
les interventions, accompagner les décisions publiques et contribuer  
à des changements positifs dans votre milieu.

https://enap.ca/formation/programmes-etudes?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026&utm_content=programmes+etudes


Découvrez nos 
programmes d’études  

enap.ca/programmes
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Développement des ressources  
humaines et des organisations	 PROFESSIONNEL

Mobilisez les personnes. Transformez les pratiques.
Les services publics changent. Les équipes évoluent. Et vous êtes au cœur 
de cette transformation. Ce programme vous donne les repères et les outils 
pour comprendre les dynamiques humaines et intervenir avec justesse. Vous 
développerez les compétences nécessaires pour accompagner les personnes, 
faire évoluer les pratiques et contribuer à des milieux de travail favorisant le 
bien-être, l’engagement et la performance.

Encadrement et gestion  
des ressources humaines
Inspirez, mobilisez et révélez  
le plein potentiel de votre équipe.	 PROFESSIONNEL

Flexible et accessible, ce microprogramme vous accompagne dans le 
développement de pratiques de gestion à la fois humaines et efficaces. 
Vous renforcerez votre capacité à encadrer les personnes avec assurance, à 
soutenir leur développement et à créer les conditions propices à l’engagement 
et à la performance collective.

Évaluation de  
programmes
Éclairez vos décisions grâce  
aux meilleures pratiques d’évaluation.	 PROFESSIONNEL

Développez une expertise en évaluation des politiques publiques adaptée 
aux contextes québécois, canadien et international. Affinez votre capacité 
d’analyse pour éclairer les décisions et contribuer à l’amélioration de la 
performance des organismes publics.

Évaluation d’impacts et prise en compte  
du développement durable 
Programme conjoint avec l’INRS
Contribuez à une société plus responsable, 
une décision à la fois.	 PROFESSIONNEL

Vous êtes sensible aux enjeux liés au développement durable et à l’évaluation 
environnementale? Ce microprogramme vous outille pour évaluer les 
impacts des interventions publiques et mettre en place des solutions 
durables, concrètes et éclairées. Posez un geste concret pour transformer 
l’administration publique et la société.

https://enap.ca/formation/programmes-etudes?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026&utm_content=programmes+etudes


Gestion, option secteurs public et privé  
Programmes conjoints avec HEC Montréal
Déployez votre savoir-faire dans 
des environnements intersectoriels.	 PROFESSIONNEL

Naviguez avec agilité entre les logiques du secteur public et les réalités 
du secteur privé. Ce programme s’adresse aux personnes qui évoluent dans 
des milieux réglementés, qui collaborent avec l’administration publique 
ou qui pilotent des programmes publics destinés aux entreprises. Vous 
y développerez des compétences concrètes en stratégie, en négociation 
et en gestion intersectorielle, pour agir avec clarté et pertinence dans 
des environnements complexes.
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Gestion publique en 
contexte autochtone 
Programmes conjoints  
avec l’UQAT et l’UQAC	 PROFESSIONNEL GESTIONNAIRE

Prenez part à l’évolution des pratiques pour soutenir 
le développement des communautés.
Améliorez vos compétences de gestion en intégrant des outils de gouvernance 
adaptés et actuels. Au terme de ce programme, vous serez notamment en 
mesure de contribuer à la résolution de défis propres au contexte autochtone, 
grâce à des apprentissages concrets et à la richesse des échanges avec les 
membres de la communauté étudiante.

Gestion des systèmes et projets  
complexes d’intérêt public 
Programme conjoint avec 
Polytechnique Montréal	 PROFESSIONNEL

Prenez part aux projets les plus ambitieux.
Renforcez votre vision stratégique et votre sens politique pour structurer 
l’action, concilier les perspectives et prendre des décisions éclairées. 
Préparez-vous à gérer des projets d’intérêt public où se croisent de nombreuses  
parties prenantes. Un programme conçu pour celles et ceux qui transforment 
les enjeux en projets porteurs.

Interface publique-privée	 PROFESSIONNEL

Contribuez avec agilité à des projets d’intérêt public et privé.
Naviguer entre les pratiques du secteur public et du secteur privé demande 
du doigté. Ce programme vous aide à développer vos capacités d’analyse, de 
synthèse et de résolution de problèmes dans des contextes variés. Vous serez 
capable d’intervenir sur une grande diversité de projets, de soutenir la prise  
de décision et de contribuer à la mise en œuvre de solutions. 

Pour accéder à ce programme, vous devez avoir décroché votre DESS, 
Gestion, option secteurs public et privé offert conjointement avec 
HEC Montréal.

Découvrez nos 
programmes d’études  

enap.ca/programmes

https://enap.ca/formation/programmes-etudes?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026&utm_content=programmes+etudes
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Gouvernance et gestion 
de la performance publique	 PROFESSIONNEL GESTIONNAIRE

Faites de la performance un levier de transformation.
Améliorer les pratiques de gestion dans le secteur public, cela s’apprend.  
Ce programme propose une formation rigoureuse axée sur le développement 
d’une vision stratégique, la structuration de l’action publique et l’évaluation 
de la performance. Ancrée dans les réalités du milieu, l’approche favorise une 
compréhension fine des enjeux systémiques et la formulation de solutions 
concrètes, éclairées et applicables.

Gestion des services  
de santé et des services sociaux
Contribuez à bâtir un système 
plus humain, plus fort, plus juste.	 GESTIONNAIRE

Le rôle de gestionnaire en santé comporte de nombreux défis. Développez 
les compétences nécessaires pour accompagner le changement et instaurer 
un climat de travail harmonieux, collaboratif et productif. Contribuez à 
l’amélioration de la qualité et de l’efficacité des soins au Québec.

Gouvernance et gestion 
des marchés publics 
Programmes conjoints offerts avec l’Université Laval
Maîtrisez les règles. Améliorez  
les résultats. Servez l’intérêt public.	 PROFESSIONNEL GESTIONNAIRE

Renforcer vos compétences en stratégie, en analyse, en droit, en gestion 
de projet et en gouvernance contractuelle. Ce programme vous prépare 
à comprendre les enjeux des marchés publics et à en assurer une gestion 
rigoureuse et efficace. Chaque apprentissage est ancré dans la pratique, 
pour contribuer à de meilleures décisions et à une utilisation optimale 
des ressources publiques.

Gouvernance 
du numérique
Contribuez à une gestion numérique 
rigoureuse et transparente. 	 PROFESSIONNEL

Les organisations publiques se transforment, et la gouvernance du numérique 
est au cœur de cette évolution. Ce microprogramme vous permet de 
comprendre les enjeux, les avantages et les risques liés aux technologies de 
l’information dans l’administration publique. Au terme de cette formation, 
vous aurez renforcé votre capacité à planifier, encadrer et accompagner des 
projets numériques, tout en contribuant à une gestion de l’information plus 
efficace, plus sécuritaire et transparente.

Découvrez nos 
programmes d’études  

enap.ca/programmes

https://enap.ca/formation/programmes-etudes?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026&utm_content=programmes+etudes


Poursuivez  
votre découverte 

enap.ca/recherche-a-enap

RECHERCHE 

Transformer votre intérêt pour 
l’action publique en un parcours 
en recherche
Vous souhaitez approfondir un problème du secteur public, contribuer 
à la production des  connaissances et à l’évolution des pratiques? 
À l’ENAP, la recherche porte sur des enjeux qui transforment nos 
sociétés et nos administrations.

Vous évoluez déjà dans  
une organisation publique?
Un parcours de recherche vous permet également 
d’approfondir une problématique liée à votre pratique,  
de développer des compétences avancées en méthodologie 
et en analyse, ainsi que d’affiner votre pensée critique sur les 
enjeux qui animent les milieux de l’action publique.

La recherche à l’ENAP, c’est :

Contribuer à 
l’avancement du savoir 
Produire des connaissances 
utiles à l’évolution de 
l’action publique.

Explorer 
différentes approches 
Mobiliser des méthodes de 
recherche diversifiées et 
innovantes : laboratoires 
d’innovation publique, actions 
en réseau, partenariats 
citoyens et évaluations 
basées sur le jeu.

Rejoindre un écosystème 
de recherche 
Collaborer au sein d’une 
communauté de recherche 
interdisciplinaire ainsi qu’avec 
les secteurs public et privé et 
la société civile.

Bénéficier d’un 
accompagnement tout au 
long de son parcours 
Profiter d’un encadrement 
scientifique personnalisé 
et de possibilités de 
soutien financier.

Transformation 
numérique

Crise 
climatique

Gouvernance 
autochtone

Santé et 
services sociaux

Populations 
vulnérables

Relations 
internationales

Votre discipline  
peut vous mener à l’ENAP 
Science politique, gestion, droit, urbanisme ou autre discipline 
des sciences sociales : mettez votre formation à profit pour 
approfondir les enjeux qui vous intéressent et développer vos 
compétences en recherche.
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SERVICES-CONSEILS
Agir au cœur de l’action publique

Performance organisationnelle
Transformer vos objectifs en résultats

Renforcez la performance de votre organisation grâce à un 
accompagnement adapté à vos enjeux de gestion, de transformation 
et de gouvernance.

•	 Atteinte des objectifs et performance

•	 Optimisation et transformation

•	 Gouvernance et alliances stratégiques

Développement des compétences
Former, soutenir, performer

Offrez à vos équipes les moyens d’exceller grâce à une 
offre de formation continue conçue pour les réalités de 
l’administration publique. 

•	 Formations pour les gestionnaires et le personnel professionnel 
et technique

•	 Formats adaptés aux réalités organisationnelles

•	 Formations sur mesure selon les priorités de votre organisation

Accélérez vos projets stratégiques grâce à un accompagnement 
conçu pour les réalités des administrations publiques. Alliant rigueur 
universitaire et expertise de terrain, les services-conseils de notre 
université s’appuient sur une offre intégrée qui soutient les équipes 
dirigeantes dans la concrétisation de leurs priorités.

Explorez nos 
services-conseils   

enap.ca/services-conseils

Évaluation et talent
Cultiver les talents

Révélez le plein potentiel de vos équipes grâce à des outils éprouvés 
en gestion et à un accompagnement stratégique. 

•	 Élaboration de profils de compétences 

•	 Évaluation de potentiel

•	 Coaching en gestion publique et codéveloppement

•	 Parcours de préparation à la relève

Séminaire du forum des jeunes 2024 
(photo Manon)

https://enap.ca/services-conseils?utm_source=Guide+des+programmes&utm_medium=Code+QR&utm_campaign=recrutement+2025-2026


Admission
/	 Processus d’admission

/	 Droits de scolarité 

/	 Bourses et aide financière



PROCESSUS D’ADMISSION
1. Choisir votre programme
Identifiez le programme et le profil qui correspondent à vos objectifs. 
Besoin d’aide pour faire votre choix?

Notre équipe est disponible pour vous guider dans la découverte de nos 
programmes et vous aider à trouver le parcours qui vous convient. 
etudes@enap.ca

2. Prendre connaissance des exigences
Les conditions d’admission varient selon le programme visé et, le cas échéant, 
selon le profil professionnel ou gestionnaire qui y est associé.

3. Préparer votre dossier
Rassemblez tous les documents requis pour appuyer votre demande.

4. Soumettre votre demande en ligne
Notre équipe est disponible pour vous accompagner  
dans votre processus d’admission et pour répondre aux  
questions relatives à votre dossier. 
registraire@enap.ca

L’année universitaire en un coup d’œil
Trimestres d’études

Trimestre Période de cours Durée

Automne Septembre à décembre 14 semaines

Hiver Janvier à avril 14 semaines

Été Mai à juin 8 semaines

Fermeture des périodes d’admission 
Présentez votre demande avant la date limite pour vous permettre 
d’amorcer vos études à la session visée.

Trimestre Date limite

Automne Avant le 1er juin

Hiver Avant le 1er novembre

Été Avant le 15 mars

Nombre de crédits Heures de cours Temps d’études

3 45 90
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Pour en savoir plus  
sur le processus d’admission   
enap.ca/admission

Conditions d’admission
Consultez la description du programme visé pour 

connaître les conditions d’admission.

enap.ca/programmes

Temps d’études à prévoir pour un cours de trois crédits

Un cours de trois crédits représente environ 135 heures consacrées aux études  
au cours d’un trimestre.

mailto:etudes@enap.ca?bcc=communications@enap.ca&subject=Demande%20d%27accompagnement%20%E2%80%93%20Guide%20des%20programmes
mailto:registraire@enap.ca?bcc=communications@enap.ca&subject=Question%20relative%20au%20processus%20d%27admission%20%E2%80%93%20Guide%20des%20programmes
https://enap.ca/formation/programmes-etudes/admission
https://enap.ca/formation/programmes-etudes


DROITS DE SCOLARITÉ

Investissez dans vos compétences 
et dans votre avenir

BOURSES ET AIDE FINANCIÈRE
Pour encourager votre réussite et soutenir votre cheminement, 
plusieurs bourses institutionnelles sont offertes chaque année :

•	Bourses d’admission à la maîtrise (M.A.P. et M. Sc.) 
et au doctorat (Ph. D.)

•	Bourses d’excellence de cheminement à la maîtrise (M. Sc.)  
et au doctorat (Ph. D.)

•	Bourse de diplomation de maîtrise (M.A.P.)

Certains programmes sont admissibles à l’aide financière 
aux études du gouvernement du Québec.
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Nombre de cours Coût

1 cours (3 crédits) 498,99 $

2 cours (6 crédits) 895,68 $

3 cours (9 crédits) 1 292,37 $

4 cours (12 crédits) 1 689,06 $

* Montants à titre indicatif. La grille tarifaire est mise à jour annuellement sur enap.ca.

Découvrez nos bourses  
enap.ca/bourses-aide-financiere

Photo : Matthieu Dupuis / Québec ville études

Coût de base (droits de scolarité et frais afférents)*
Les droits de scolarité et les frais afférents représentent le coût de base à 
payer pour la population étudiante canadienne résidente du Québec.

http://enap.ca
https://enap.ca/formation/programmes-etudes/bourses-aide-financiere


PROGRAMMES 
ET EXPERTISES

Repérez les programmes qui correspondent à vos intérêts grâce 
à notre classement par expertise et consultez leur description 
complète à la page indiquée.
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Administration et politiques publiques
Ph. D. – Doctorat en administration publique – 1534   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 16

Programme court de 3e cycle – Administration publique – 0779  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 16

M. Sc. – Administration publique (Profil recherche) – 1710  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                 16

M.A.P. – Administration publique (Profil gestionnaire) – 1750   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                16

M.A.P. – Administration publique (Profil professionnel) – 1869   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .               16

DESS – Administration publique (Profil gestionnaire) – 1670  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                16

DESS – Administration publique (Profil professionnel) – 1686  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .               16

Programme court – Administration publique – 9004  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 16

Microprogramme – Administration publique – 0839   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 16

Administration et gestion internationales
M.A.P. – Gestion internationale – 1753  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                             1 7

M.A.P. – Administration internationale – 1866   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   1 7

DESS – Gestion internationale – 1673   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   1 7

DESS – Administration internationale – 1683   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                          1 7

Programme court – Administration internationale – 9001  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   1 7

Microprogramme – La diplomatie et les métiers de l’international – 0788  .   .   .   .   .   .   .   18

Administration et gestion municipales
M.A.P. – Gestion municipale – 1752  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                               18	

DESS – Administration publique locale et régionale* – 1982   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                 19

Programme court – Administration municipale – 0792   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   19

Développement des ressources humaines et des organisations
M.A.P. – Développement des ressources humaines et des organisations – 1868  .  .  .  .     20

DESS – Développement des ressources humaines et des organisations – 1685   .   .   .   20

Programme court – Développement des ressources humaines  
et des organisations – 9003  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   20

Microprogramme – Encadrement et gestion des ressources humaines — 0693   .   .   .   20

Évaluation de programmes
M.A.P. – Évaluation de programmes – 1867   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                           21

DESS – Évaluation de programmes – 1684  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                           21

Programme court – Évaluation de programmes – 9002  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   21

Microprogramme – Évaluation de programmes – 0596  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   21

Microprogramme – Évaluation d’impacts et prise en compte  
du développement durable** – 9176  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                               21

Gestion publique en contexte autochtone***
DESS – Gestion publique en contexte autochtone – 1803   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                 22

Programme court – Gestion publique en contexte autochtone – 0885   .  .  .  .  .  .  .  .         22

Microprogramme – Gestion publique en contexte autochtone – 0884   .  .  .  .  .  .  .  .         22

Performance publique 
M.A.P. – Interface publique-privée – 2363   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   22		

DESS – Gestion, option secteurs public et privé**** – 1898   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                 23

Programme court – Gestion, option secteurs public et privé**** – 9011  .  .  .  .  .  .  .  .  .          23

DESS – Gestion des systèmes et projets complexes d’intérêt public***** – 1941   .   .   .   .    23

DESS – Gouvernance et gestion de la performance publique – 1841  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .           24

Programme court – Gouvernance et gestion de la performance publique – 9185   .   .   .   24

Microprogramme – Gouvernance et gestion de la performance publique – 9184   .   .   .   24

DESS – Gouvernance et gestion des marchés publics****** – 4762  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .             24

Programme court – Gouvernance et gestion des marchés publics****** – 9022   .  .  .  .     24

Microprogramme – Gouvernance du numérique – 0734   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                  25

Santé et services sociaux
M.A.P. – Gestion des services de santé et des services sociaux – 1751   .  .  .  .  .  .  .  .         25

DESS – Gestion des services de santé et des services sociaux – 1671   .  .  .  .  .  .  .  .  .          25

Programme court – Gestion des services de santé et des services sociaux – 0736   .   .   .   25

Programme conjoint avec l’UQAR*

Programme conjoint avec l’INRS  
Programmes conjoints avec l’UQAT et l’UQAC 
Programme conjoint avec HEC Montréal 
Programme conjoint avec Polytechnique Montréal 
Programme conjoint avec l’Université Laval

** 

*** 

**** 
***** 

******



LISTE DES COURS

Cours de 2e cycle 
classés par expertise
Parmi les regroupements proposés, repérez l’expertise que vous 
souhaitez développer et découvrez les cours qui y sont associés. 
Certains cours sont obligatoires, alors que d’autres sont 
optionnels. Pour connaître la structure et les exigences propres 
à chaque programme, consultez la page dédiée en ligne.

Administration et gestion internationales

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Analyse de politique étrangère ENP7522 3

Analyse des politiques de défense et de sécurité du Canada ENP8008 3

Analyse des relations internationales du Canada et du Québec ENP7419 3

Droit international public ENP7415 3

Économie politique internationale ENP7417 3

Finances internationales ENP7432 3

Fondements et pratique de la diplomatie ENP7416 3

Gouvernance de la sécurité ENP8011 3

La pratique de la diplomatie au Québec ENP7341-27 1

La sécurité ENP7341-1 1

Les engagements internationaux du Canada en matière 
d’anticorruption ENP7341-28 1

Les enjeux de l’aide internationale ENP7436 3

Libéralisation et mondialisation des économies ENP7341-5 1

Maintien de la paix : enjeux opérationnels contemporains ENP7227 3

Management public et internationalisation ENP7402 3

Politique du commerce international ENP7438 3

Administration et gestion municipales

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Analyse des institutions locales et régionales ENP7127 3

Droit municipal ENP7429 3

Gestion des services locaux et régionaux ENP7202 3

Mobilisation des acteurs locaux ENP7009 3

Politiques et gestion du développement urbain durable ENP8035 3

Administration et politiques publiques

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Administration publique et réconciliation avec les peuples autochtones ENP7341-18 1

Administrations publiques et Nations autochtones : agir ensemble ENP8039 3

Analyse de politiques publiques ENP7521 3

Conception et mise en œuvre des politiques publiques ENP7333 3

Développement intégré des politiques publiques ENP7341-11 1

Économie collaborative ENP7341-4 1

Économie du secteur public ENP7165 3

Économie industrielle ENP8036 3

Égalité et administration publique ENP7341-12 1

Éthique et intégrité dans les services publics ENP7507 3

Financement de l’enseignement supérieur ENP7341-16 1

Gestion par résultats ENP7332 3

Gestion participative et défense de droits ENP8007 3

Management des organisations publiques ENP7303 3

Management stratégique ENP7325 3

Perspectives théoriques de l’organisation ENP7012 3

Principes et enjeux de l’administration publique ENP7505 3
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Cours de 2e cycle (suite)

Développement des ressources humaines et des organisations

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Compétences de gestion et développement de carrière ENP7212 3

Gestion axée sur les compétences et les talents ENP7883 3

Gestion des ressources humaines à l’ère du numérique ENP7341-19 1

Gestion des ressources humaines dans les administrations publiques ENP7879 3

Gestion du changement ENP7203 3

Habiletés de direction ENP7220 3

Habiletés de direction en situation de crise ENP7223 3

Individus et groupes en milieu organisationnel ENP7226 3

Leadership transformationnel dans le secteur public ENP8048 3

Les innovations collaboratives au travail ENP7341-2 1

Planification stratégique des ressources humaines ENP7877 3

Pouvoir, culture et action collective ENP8026 3

Pouvoir, culture et organisations ENP7148 3

Relations du travail ENP7861 3

Structures organisationnelles et processus de travail ENP7149 3

Gouvernance, droits et cadres institutionnels

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Communications publiques, interactions médias et prise de décision ENP8020 3

Droit de l’administration publique ENP7125 3

Droit de la santé et des services sociaux ENP7329 3

Droit des marchés publics ENP8032 3

Gestion des nouvelles formes d’ouverture et de rapprochement 
public-privé ENP7341-22 1

Méthodologie de recherche

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Méthodes de recherche et analyse de données ENP7351 3

Méthodes de recherche et d’intervention ENP7350 3

Méthodes qualitatives en évaluation de programmes ENP7147 3

Méthodes statistiques d’évaluation de programmes ENP7139 3

Principes, processus et méthodes d’évaluation des 
programmes publics ENP7132 3

Performance publique

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Amélioration continue et approche lean ENP7341-17 1

Apprentissage organisationnel et évaluation de la 
performance publique ENP7341-31 1

Cadre de valorisation des données et suivi de la performance ENP7341-34 1

Dimensions humaines et organisationnelles de la performance ENP8042 3

Gestion de données massives et prise de décision ENP7341-33 1

Gestion de projet numérique ENP7835 3

Gestion de risques de projets en contextes et milieux 
organisationnels publics ENP7341-21 1

Gestion des risques financiers dans un objectif 
d’amélioration continue ENP7341-32 1

Gouvernance intégrée de la performance publique ENP8041 3

Performance : enjeux de communication publique et politique ENP7341-42 1

Évaluation de programme

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Analyse statistique en administration publique ENP7011 3

Évaluation économique de programmes publics ENP7140 3

Le transfert de connaissances et d’apprentissages. Outils et 
méthodes en contexte public ENP7341-24 1

Gestion publique en contexte autochtone

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Administrations publiques et Nations autochtones : agir ensemble ENP8039 3

Droit et politiques de santé : colonialisme et contexte autochtone ENP8044 3
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Cours de 2e cycle (suite)

Santé et services sociaux

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Enjeux contemporains de gestion dans les organisations de services 
de santé et de services sociaux ENP7328 3

Inégalités sociales, santé et actions publiques ENP7324 3

La participation des jeunes au cœur des pratiques : un mythe? ENP8028 3

Planification des services et organisation en réseau ENP7323 3

Sensibilisation, prévention et intervention en santé mentale au travail ENP8037 3

Systèmes de santé comparés ENP7530 3

TITRE DE COURS SIGLE CRÉDITS

Activité d'échange et réalisation scientifique ENP9502 1

Devis de recherche ENP9018 3

Épistémologie de l'administration publique ENP9302 3

Essai ENP9908 3

Étude du leadership politique et administratif dans le secteur public ENP9229 3

Examen doctoral ENP9404 2

Lectures dirigées en théories complémentaires ENP9425 3

Méthodes qualitatives ENP9106 3

Méthodes statistiques ENP9104 3

Proposition de thèse ENP9906 6

Théorie et analyse de la politique internationale ENP9228 3

Théories des organisations ENP9114 3

Théories des politiques publiques ENP9118 3

Théories du management public ENP9115 3

Thèse : travaux de recherche, rédaction et soutenance publique ENP9907 60

Cours de 3e cycle
Découvrez les cours de 3e cycle offerts à l’ENAP.
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CE N’EST 
QUE LE DÉBUT

Ce document est une vitrine de l’offre  
de l’École nationale d’administration publique (ENAP).

Restons en contact
etudes@enap.ca / enap.ca

Suivez notre université

11-2026

mailto:etudes@enap.ca?cc=communications@enap.ca&subject=Guide%20des%20programmes%2026-27
https://enap.ca/
https://www.linkedin.com/school/enap---cole-nationale-d'administration-publique/
https://www.facebook.com/ENAP.CA
https://www.youtube.com/enaptv
https://www.instagram.com/enap_universite/


FAITES 
PROGRESSER 
VOTRE 
CARRIÈRE

Choisissez l’ENAP!



