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Mémoire - Principes et modalités

Préalable

Reussite du Projet de mémoire et obtention d'une moyenne cumulative €gale ou supérieure a 3,3 pour
I'ensemble de sa scolarité.

Descriptif général

Dans le cadre de cette activité, la personne etudiante realise une démarche de recherche menant a la
rédaction d'un memoire. Le memoire peut étre realiseé sous forme classique ou par articles.

Objectif

Le mémoire permet a la personne étudiante de demontrer ses aptitudes en recherche a travers la collecte,
I'analyse, laredaction et la présentation des résultats de son travail.

Modalités d’inscription a I'activité

L'inscription au mémoire s’effectue lorsque la personne étudiante a réussi I'ensemble de sa scolarité (cours
obligatoires et optionnels) avec une moyenne cumulative égale ou supérieure a 3,3 ainsi que son projet de
memoire. Elle doit obtenir I'autorisation d’'inscription de la part de sa personne directrice de memoire et de sa
personne codirectrice (le cas échéant).

Pour s’inscrire au mémoire, la personne étudiante, sa personne directrice et la personne codirectrice (le cas
échéant) doivent remplir et signer le formulaire AMémoire - Inscription et le transmettre a formation-
recherche@enap.ca qui le dépose au Bureau du registraire pour enregistrement a son dossier.

Modalités de présentation du mémoire

La personne etudiante doit utiliser le guide et le modele de presentation pour le mémoire, tels que definis par
I'ENAP, et aviser la Formation a la recherche s'il s’agit d’'un memoire par articles au moment du depdt pour
evaluation :

PDEF Guide de présentation mémoire et these
Word Modele pour le mémoire

PDF Guide de presentation memoire et thése par articles
Word Modele pour le mémoire par articles
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Modalités de dépét pour évaluation

Le memoire doit étre dépose pour évaluation, en format Word et PDF, par courriel a formation-
recherche@enap.ca au plus tard avant la fin de la durée du regime d’études auquel la personne etudiante est
assujettie (temps partiel : 15 trimestres, temps complet : 9 trimestres, excluant les autorisations d'absence
et de congé parental).

La personne etudiante qui ne respecte pas I'échéance du depoét pour évaluation doit remplir le formulaire
Demande d'autorisation de prolongation avec justificatifs et le transmettre a la Formation a la recherche.
Apres consultation de la personne directrice de mémoire, la direction du doctorat et de la Formation a la
recherche peut refuser la prolongation avec motif et attribuer le résultat « Echec » au mémoire ou accepter la
prolongation et établir une nouvelle date d’echéance. Le non-respect de la nouvelle date d’échéance entraine
le résultat « Echec » au mémoire.

Jury du mémoire

La personne directrice de mémoire et la personne codirectrice de mémoire (le cas échéant) proposent la
composition du jury, apres consultation de la personne étudiante.

Ce jury est compose de trois personnes dont la personne directrice de mémoire, une personne professeure
réguliere de 'ENAP et une personne professeure reguliere ou associee de 'ENAP. Exceptionnellement, un des
membres peut &tre un membre externe sollicité pour son expertise reconnue par I'ENAP dans le domaine de
recherche du mémoire.

Dans le cadre d’'une codirection, le jury est composé de quatre personnes dont la personne directrice de
memoire et la personne codirectrice qui comptent pour une voix lors de la décision, ainsi qu'une personne
professeure reguliere de I'ENAP et une personne professeure reguliere ou associee de I'ENAP.
Exceptionnellement, un des membres peut étre un membre externe sollicité pour son expertise reconnue par
I"ENAP dans le domaine de recherche du mémoire.

Une personne professeure reguliere de 'ENAP agit en tant que personne presidente du jury pour assurer le
suivi avec les autres membres du jury et aupres de la Formation a la recherche. Cette personne professeure
ne peut en aucun cas étre la personne directrice de mémoire et la personne codirectrice (le cas échéant).

La personne directrice de mémoire, en accord avec la personne etudiante, fait parvenir a la Formation a la
recherche les éléments suivants par courriel :

e leformulaire Composition du jury du mémoire;

e résumé (maximum une page) ainsi que le titre du mémoire;

e leformulaire Demande dautorisation pour dépot du memoire.

e leCVetladresse courriel du membre externe (le cas échéant);

e lemémoire en format Word et PDF pour evaluation.
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La composition du jury est évaluée et approuvee par la direction du doctorat et de la Formation a la
recherche.

Modalités d’évaluation

Le memoire est evalue sur le fond et sur la forme. Les membres du jury du mémoire disposent de 30 jours
pour I'évaluer apres I'envoi par la Formation & la recherche.

Chaque membre a la responsabilité d’évaluer le memoire en consignant ses commentaires dans un Rapport
individuel devaluation qu'il fera parvenir a la personne presidente du jury et a la Formation a la recherche
conformément a I'’échéance indiquée dans le courriel lors de I'envoi du meémoire pour eévaluation.

L’évaluation transmise devra comprendre un commentaire sur :

e ['appréciation générale;

e la qualité du contenu (maitrise des concepts et théories utilisés, des outils et méthodes d'analyse,
cohérence et rigueur de I'analyse);

e laqualité de la présentation formelle (clarté et cohérence);

e toutautre point pertinent.

La personne présidente du jury recoit les rapports individuels d’évaluation et les partage avec les membres du
jury. Elle peut organiser une rencontre pour déterminer le statut du mémoire (acceptable tel que soumis ou
avec corrections mineures; demande de corrections majeures; inacceptable), décider de la nature et/ou de
I'étendue de la revision dans le cadre de corrections majeures, definir le résultat et la mention dans le cadre
d’une acceptation. La personne présidente élabore et valide systematiquement la Synthese auprés des
membres du jury.

L’acceptation du mémoire, tel que soumis ou avec corrections mineures, lademande de corrections majeures
ainsi que le rejet du mémoire font I'objet d’'une decision majoritaire des membres du jury. S'il N’y a pas
unanimite entre les membres, la personne presidente du jury doit s’assurer que les membres echangent
entre eux avant de rendre leur décision.

Si les membres du jury ne parviennent pas a un consensus sur la nature et/ou I'étendue de la correction
majeure, la personne presidente du jury peut demander a la Formation a la recherche que soit constitue un
nouveau jury. Elle informe la personne étudiante, sa personne directrice et la personne codirectrice (le cas
échéant), ainsi que la Formation a la recherche de la situation et leur transmet I'ensemble des rapports
individuels d’évaluation et la synthése.

Sile memoire est juge acceptable tel que soumis ou avec des corrections mineures, la personne presidente
du jury communique I'ensemble des rapports individuels d’évaluation et la synthése a la personne étudiante,
sa personne directrice et la personne codirectrice (le cas échéant), ainsi qu'a la Formation a larecherche. Elle
transmet aussi le formulaire Résultat et mention du memoire rempli par les membres du jury a la Formation &
la recherche, qui communiquera avec la personne directrice de memoire et la personne etudiante pour
finaliser le processus de dep6t du memoire final. La personne etudiante dispose de 30 jours pour deposer son



memoire final ala Formation a la recherche. La personne directrice de mémoire a la responsabilité de s’assurer
que la personne etudiante met en ceuvre les commentaires recus dans la version finale du mémoire dépose a
la Formation a larecherche, laquelle transmettra le réesultat au Bureau du registraire.

Si des corrections majeures sont identifiees, la personne présidente transmet I'ensemble des rapports
individuels d’évaluation et la synthese a la personne étudiante, sa personne directrice et la personne
codirectrice (le cas échéant), ainsi qu'a la Formation a la recherche. La personne étudiante doit déposer une
deuxiéme version de son memoire pour évaluation a la Formation a la recherche dans les 60 jours suivant la
réception des rapports individuels d'évaluation et de la synthese. Les corrections se font sous la supervision
de la personne directrice de mémoire. La décision du jury sur la deuxiéme version, prise a la majorité des voix,
est finale et sans appel. Chaque membre du jury évalue la deuxieme version du memoire dans un Rapport
individuel d'évaluation des corrections majeures qu’il transmet a la personne présidente du jury. Cette
derniere partage les évaluations avec les autres membres du jury, organise et synthétise la rencontre de
delibération, puis valide la synthese auprées des membres du jury.

Sila deuxieme version du memoire est jugee acceptable, tel que soumise ou avec des corrections mineures,
la personne présidente du jury communique I'ensemble des rapports individuels d’évaluation des corrections
majeures et la synthése d'évaluation des corrections majeures a la personne étudiante, sa personne
directrice et la personne codirectrice (le cas échéant), ainsi qu'a la Formation a la recherche. Elle transmet
aussi le formulaire résultat et mention du mémoire rempli par les membres du jury a la Formation a la
recherche, qui communiquera avec la personne directrice de mémoire et la personne étudiante pour finaliser
le processus de dépot du memoire final. La personne étudiante dispose de 30 jours pour deposer son
memoire final ala Formation a larecherche. La personne directrice de mémoire a laresponsabilite de s’assurer
que la personne etudiante met en ceuvre les commentaires requs dans la version finale du mémoire déposee
alaFormation a larecherche, laquelle transmettra le résultat au Bureau du registraire.

Si la deuxieme version du mémoire est rejetee par les membres du jury, la personne présidente transmet
I'ensemble des rapports individuels d’évaluation des corrections majeures et la synthese d’évaluation des
corrections majeures a la personne étudiante, sa personne directrice et la personne codirectrice (le cas
échéant), ainsi qu'a la Formation a la recherche. Elle transmet aussi le formulaire résultat et mention du
memoire rempli par les membres du jury a la Formation a la recherche, qui fera le suivi aupres du Bureau du
registraire pour que le résultat « Echec » soit porté au dossier de la personne étudiante, sans possibilité de
reprise.

Résultat de I'évaluation

L'évaluation de l'activité « Mémoire » se fait selon les mentions « Excellent», « Tres bien», «Bien» ou
« Echec ».

La personne etudiante qui échoue le mémoire ne peut reprendre 'activite et une fermeture réglementaire
sera effectuée a son dossier. Elle peut cependant demander un changement de programme pour poursuivre
son cheminement dans un programme sans recherche en autant qu’elle respecte toutes les autres
conditions de maintien aux études.



