
FIN
Vendredi 23 avril

MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

Z_Webicours À distance_Z APR50220 Séminaire interdisciplinaire d’intégration et de 
synthèse II

Réservé au DESS en 
administration locale et 

régionale 
01 Tremblay-Racicot, Fanny Voir remarque Voir remarque

Réservé au DESS en administration locale et régionale 

Rencontres virtuelles synchrones
Les dates des rencontres synchrones seront déterminées en collaboration avec la professeure 
et les étudiants en début de trimestre.
Détails à préciser dans le plan de cours.

Z_Webicours À distance_Z ENP7009 Mobilisation des acteurs locaux

Priorité concentration 
municipale

Priorité programmes 
conjoints HEC et 
Polytechnique

02 Grand-Mourcel-Brosseau, Annie MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration municipale
Priorité programmes conjoints HEC et Polytechnique
Rencontres virtuelles synchrones. 

Z_Webicours À distance_Z ENP7011 Analyse statistique en administration publique Priorité concentration 
évaluation de 

programmes et M. Sc

01 Nkurunziza, Herménégilde
LUNDI (rencontres)
MERCREDI (séances 

pratiques)
17 h 30 - 21 h

Priorité concentration évaluation de programmes et M. Sc
Rencontres virtuelles synchrones : les rencontres et les séances pratiques sont obligatoires; les 
détails seront précisés au plan de cours.

Les examens auront lieu en présentiel à l’ENAP, selon votre campus d’attache.

Le logiciel STATA sera utilisé dans le cadre du cours. Il est possible de se procurer une licence 
personnelle auprès de STATA ou d'utiliser gratuitement le logiciel dans les laboratoires 
informatiques de l’ENAP La version requise, sera précisée par la personne enseignante.

P_Présentiel Gatineau ENP7125 Droit de l'administration publique 01 Jobidon, Nicholas MARDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel

@_Distance À distance_@ ENP7125 Droit de l'administration publique 02 Jobidon, Nicholas MERCREDI 18 h - 19 h 30

Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier., 10 février., 31 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7125 Droit de l'administration publique 03 Théroux, Éric JEUDI 12 h - 13 h 30

Rencontres virtuelles synchrones :
14 janvier, 11 février, 1er avril
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7125 Droit de l'administration publique 04 Mongeon, Danielle VENDREDI 12 h - 13 h 30

Rencontres virtuelles synchrones :
15 janvier, 12 février et 2 avril
(les rencontres seront aussi disponibles en visionnement différé)

Z_Webicours À distance_Z ENP7127 Analyse des institutions locales et régionales Priorité concentration 
municipale

01 Tremblay-Racicot, Fanny JEUDI 13 h 30 - 17 h Priorité concentration municipale
Rencontres virtuelles synchrones.

INFORMATIONS IMPORTANTES POUR VOTRE CHOIX DE COURS
L’offre de cours comprendra un équilibre entre des cours en présentiel, en mode hybride et entièrement en ligne ou à distance afin d’offrir le plus de flexibilité possible :
AVEC PRÉSENCE (en présentiel): SANS PRÉSENCE :

Lundi 11 janvier  Vendredi 26 mars et  Lundi 29 mars Du 1er au 5 mars

         LISTE DES COURS À L'HORAIRE
HIVER 2027

DÉBUT JOURS FÉRIÉS SEMAINE DE LECTURE

X0A0H
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

#_Comodal 
multicampus Montréal/Gatineau ENP7132 Principes, processus et méthodes d'évaluation 

des programmes publics

Priorité concentration 
évaluation de 
programmes

(Préalable : ENP7350 ou 
ENP7351)

01 Belaid, Loubna MERCREDI 13 h - 16 h 30

Priorité concentration évaluation de programmes
(Préalable : ENP7350 ou ENP7351)
Cours comodal :
Activité de formation combinant simultanément les modes présentiel et virtuel. Les séances se 
déroulent en mode synchrone. Il est possible d’y participer en présence au campus de Montréal 
ou à distance, selon la préférence de la personne inscrite au cours.

P_Présentiel Québec ENP7132 Principes, processus et méthodes d'évaluation 
des programmes publics

Priorité concentration 
évaluation de 
programmes

(Préalable : ENP7350 ou 
ENP7351)

03 Dade, Komi Frédéric MARDI 13 h - 16 h 30 Priorité concentration évaluation de programmes
(Préalable : ENP7350 ou ENP7351)
Rencontres en présentiel

#_Comodal Gatineau ENP7140 Évaluation économique de programmes publics

Priorité concentration 
évaluation de 
programmes

(Préalables : ENP7132 et 
ENP7350 ou ENP7351) 

01 Odia Ndongo, Yves Francis JEUDI 17 h 30 - 21 h

Priorité concentration évaluation de programmes
(Préalables : ENP7132 et ENP7350 ou ENP7351) 

Cours comodal :
Activité de formation combinant simultanément les modes présentiel et virtuel. Les séances se 
déroulent en mode synchrone.
Il est possible d’y participer en présence au campus de Gatineau ou à distance, selon la 
préférence de la personne inscrite au cours.

Le logiciel STATA sera utilisé dans le cadre du cours. Il est possible de se procurer une licence 
personnelle auprès de STATA ou d'utiliser gratuitement le logiciel dans les laboratoires 
informatiques de l’ENAP. La version requise sera précisée par la personne enseignante.

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7147 Méthodes qualitatives en évaluation de 

programmes

Priorité concentration 
évaluation de 

programmes et M. Sc.
(Préalable : ENP7350 ou 

ENP7351)

01 MARDI 12 h - 13 h

Priorité concentration évaluation de programmes et M. Sc.
(Préalable : ENP7350 ou ENP7351)
Rencontres virtuelles synchrones obligatoires :
12 janvier,
2 et 23 février,
16 mars et 13 avril

Z_Webicours À distance_Z ENP7012 Perspectives théoriques de l'organisation Priorité concentration 
DRHO

01 Godbout, Isabelle JEUDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration DRHO
Rencontres virtuelles synchrones.

P_Présentiel Québec ENP7148 Pouvoir, culture et organisations 
Priorité concentration 

DRHO
Priorité Progression 

gestion

01 Proulx, Marcel MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration DRHO
Priorité Progression gestion
Rencontres en présentiel.
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H_Hybride Gatineau ENP7149 Structures organisationnelles et processus de 
travail Priorité concentration 

DRHO
01 Gazzoli, Patricia JEUDI 17 h 30 - 20 h 30

Priorité concentration DRHO
Rencontre virtuelle obligatoire (3h):
21 janvier et 25 février

Rencontres en présentiel obligatoires (3h) :
4 février, 18 mars et 8 avril

60, rue Laval, 6e étage
Gatineau QC J8X 3G9

H_Hybride Montréal ENP7149 Structures organisationnelles et processus de 
travail Priorité concentration 

DRHO
02 Gazzoli, Patricia MARDI 17 h 30 - 20 h 30

Priorité concentration DRHO
Rencontre virtuelle obligatoire (3h):
19 janvier, 23 février

Rencontres en présentiel obligatoires (3h) :
2 février, 16 mars et 6 avril
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

Z_Webicours À distance_Z ENP7178 Finances publiques 01 Paul-Hus, Claude LUNDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP7203 Gestion du changement
Priorité Progression 

gestion
Priorité concentration 

DRHO

01 Gueye, Anna LUNDI ET SAMEDI Voir remarque

Priorité Progression gestion
Priorité concentration DRHO
Rencontres virtuelles synchrones, les lundis, de 17 h 30 à 21 h :
11 et 25 janvier;
8 et 22 février;
8 et 22 mars;
12 avril,
Rencontres virtuelles synchrones, les samedis, de 8 h 30 à 13 h :
23 janvier;
6 et 27 février;
13 mars et 3 avril

H_Hybride Québec ENP7212 Compétences de gestion et développement de 
carrière 01 Gagné, Christian JEUDI 16 h - 21 h

Rencontre virtuelle obligatoire (5h):
4 février

Rencontres en présentiel obligatoires (5h) :
21 janvier; 11 mars; 1er avril et 15 avril

Coût additionnel d'environ 280 $ pour matériel spécialisé.

H_Hybride Montréal ENP7212 Compétences de gestion et développement de 
carrière 02 Fortier, Isabelle MARDI 13 h - 18 h

Rencontre virtuelle obligatoire (5h):
2 février

Rencontres en présentiel obligatoires (5h) :
19 janvier; 9 et 30 mars et 13 avril

Coût additionnel d'environ 280 $ pour matériel spécialisé

H_Hybride Montréal ENP7212 Compétences de gestion et développement de 
carrière 03 Laurin, Jean-Claude VENDREDI 13 h - 18 h

Rencontre virtuelle obligatoire (5h):
5 février

Rencontres en présentiel obligatoires (5h) :
22 janvier; 12 mars; 2 et 16 avril

Coût additionnel d'environ 280 $ pour matériel spécialisé
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H_Hybride Gatineau ENP7212 Compétences de gestion et développement de 
carrière 04 Gagné, Christian VENDREDI 13 h - 18 h

Rencontre virtuelle obligatoire (5h):
5 février

Rencontres en présentiel obligatoires (5h) :
22 janvier; 12 mars; 2 et 16 avril

Coût additionnel d'environ 280 $ pour matériel spécialisé.

60, rue Laval, 6e étage
Gatineau, QC J8X 3G9

Z_Webicours À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7212 Compétences de gestion et développement de 

carrière 05 Fortier, Isabelle VENDREDI ET SAMEDI 8 h 30 - 13 h 30

Réservé à la cohorte GPECA

Rencontres virtuelles obligatoires (5h) : 
22- 23 janvier; 12-13 mars; 16-17 avril

Rencontres complémentaires en petits groupes:

5 février et 26 mars
Remise du T1 : 28 février

Coût additionnel d'environ 280 $ pour matériel spécialisé

P_Présentiel Montréal ENP7220 Habiletés de direction

Réservé aux programmes 
pour gestionnaires et 
clientèle Progression 

Gestion

01 Bouchard, Sophie SAMEDI 9 h - 16 h
Réservé aux programmes pour gestionnaires et clientèle Progression Gestion
Rencontres en présentiel.
Samedis de 9h-16h les 16 et 30 janvier; 13 et 20 février; 6 et 20 mars; 10 et 17 avril

P_Présentiel Québec ENP7226 Individus et groupes en milieu organisationnel

Priorité aux programmes 
pour gestionnaires, 

clientèle Progression 
Gestion et programmes 

DRHO

01 Lozeau, Daniel MARDI 13 h - 16 h 30
Priorité aux programmes pour gestionnaires, clientèle Progression Gestion et programmes 
DRHO
Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7226 Individus et groupes en milieu organisationnel

Priorité aux programmes 
pour gestionnaires, 

clientèle Progression 
Gestion et programmes 

DRHO

02 Lozeau, Daniel MERCREDI 13 h - 16 h 30
Priorité aux programmes pour gestionnaires, clientèle Progression Gestion et programmes 
DRHO
Rencontres en présentiel.

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7226 Individus et groupes en milieu organisationnel

Priorité aux programmes 
pour gestionnaires, 

clientèle Progression 
Gestion et programmes 

DRHO

03 Boulet, Maude MERCREDI 18 h - 19 h 30

Priorité aux programmes pour gestionnaires, clientèle Progression Gestion et programmes 
DRHO
Rencontres virtuelles synchrones :
20 janvier., 17 février., 31mars

Z_Webicours À distance_Z ENP7227 Maintien de la paix : enjeux opérationnels 
contemporains 01 Tremblay, Stéphane LUNDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

P_Présentiel Québec ENP7303 Management des organisations publiques 01 Keiff, Sébastien MERCREDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7303 Management des organisations publiques 02 Dakey, Nicolas MARDI 8 h 30 - 12 h Rencontres en présentiel.
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P_Présentiel Montréal ENP7303 Management des organisations publiques 03 Dakey, Nicolas JEUDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Gatineau ENP7303 Management des organisations publiques 04 Morissette, Guy MERCREDI 17 h - 21 h Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

@_Distance À distance_@ ENP7303 Management des organisations publiques 05 Bourgault, Jacques JEUDI 16 h - 17 h
Rencontres virtuelles synchrones :
14 janvier
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7303 Management des organisations publiques 06 Cuillerier, Maxime MERCREDI 16 h - 17 h
Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier, 27 janvier, 24 février et 31 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7303 Management des organisations publiques 07 Desbiens, Jacques MARDI 12 h - 13 h
Rencontre virtuelle synchrone :
12 janvier, 26 janvier, 23 février et 30 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

P_Présentiel Montréal ENP7303 Management des organisations publiques 08 Amegbleame, Atchou Djidjonou MARDI 13 h - 16 h 30
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

P_Présentiel Québec ENP7303 Management des organisations publiques 09 Keiff, Sébastien VENDREDI 13 h - 16 h 30
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

Z_Webicours À distance_Z ENP7323 Planification des services et organisation en 
réseau

Priorité concentration 
santé 01 Prévost, André MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration santé

Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP7324 Inégalités sociales, santé et actions publiques Priorité concentration 
santé 01 Morin, Geneviève SAMEDI 8 h 30 - 17 h

Priorité concentration santé
Rencontres virtuelles synchrones :
23 janvier; 6 et 20 février;
13 mars; 10 et 17 avril
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P_Présentiel Gatineau ENP7325 Management stratégique (Préalable : ENP7303)
Priorité Progression 

gestion

01 Mazouz, Bachir SAMEDI 8 h 30 - 17 h

(Préalable : ENP7303)
Priorité Progression gestion
Rencontres en présentiel :
23 janvier; 6 et 27 février;
13 et 27 mars; 3 avril

60, rue Laval, 6e étage
Gatineau QC J8X 3G9

P_Présentiel Québec ENP7328
Enjeux contemporains de gestion dans les 
organisations de services de santé et de services 
sociaux

Priorité concentration 
santé 01 JEUDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration santé

Rencontres en présentiel

P_Présentiel Montréal ENP7329 Droit de la santé et des services sociaux Priorité concentration 
santé 01 Verbauwhede, Cory LUNDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration santé

Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7332 Gestion par résultats 01 Belhocine, Noureddine LUNDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Québec ENP7332 Gestion par résultats 02 Mazouz, Bachir LUNDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Gatineau ENP7333 Conception et mise en œuvre des politiques 
publiques 01 Boily, Dominique JEUDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7333 Conception et mise en œuvre des politiques 

publiques 02 Jolicoeur, Mathieu MARDI 17 h 30 - 20 h 30

Rencontres virtuelles synchrones obligatoires :
26 janvier; 9 février; 
9 et 30 mars; 13 avril

Rencontres virtuelles synchrones facultatives :
À confirmer

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7333 Conception et mise en œuvre des politiques 

publiques 03 Saël, Emmanuel MERCREDI 18 h - 21 h

Rencontres virtuelles synchrones obligatoires :
27 janvier; 10 février
10 et 31 mars; 14 avril

Rencontres virtuelles synchrones facultatives :
À confirmer

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7333 Conception et mise en œuvre des politiques 

publiques 04 Fopa Tchinda, Alain MARDI 12 h - 15 h

Rencontres virtuelles synchrones obligatoires :
26 janvier; 9 février;
9 et 30 mars; 13 avril

Rencontres virtuelles synchrones facultatives :
À confirmer

@_Distance À distance_@ ENP7341-
11

Développement intégré des politiques 
publiques (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 MERCREDI 18 h - 19 h 30

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles synchrones :
20 janvier, 17 février
(aussi disponibles en visionnement différé)
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P_Présentiel Québec ENP7341-
14

Technologies numériques et administration 
publique (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Caron, Daniel J. VENDREDI ET SAMEDI 8 h 30 - 17 h Cours de 1 crédit

Rencontres en présentiel :
12 et 13 février

Z_Webicours À distance_Z ENP7341-
17

Amélioration continue et approche « lean » 
(Cours de 1 crédit)

Cours de 1 crédit
Priorité Progression 

gestion
01 Perrino, Anthony SAMEDI 9 h - 12 h

Cours de 1 crédit
Priorité Progression gestion

Rencontres virtuelles synchrones :
16 et 30 janvier
20 février
20 mars et 17 avril

P_Présentiel Montréal ENP7341-
18

Administration publique et réconciliation avec 
les peuples autochtones (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Sioui, Konrad VENDREDI ET SAMEDI 8 h 30 - 17 h Cours de 1 crédit

Rencontres en présentiel :
12 et 13 mars
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&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires

ENP7341-
19

Gestion des ressources humaines à l'ère du 
numérique (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 JEUDI 18 h - 20 h

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles synchrones :
21 janvier, 4 février
(aussi disponibles en visionnement différé)

P_Présentiel Québec ENP7341-
21

Gestion de risques de projets en contextes et 
milieux organisationnels publics (Cours de 1 
crédit) Cours de 1 crédit 01 Belhocine, Noureddine SAMEDI 9 h - 12 h

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles obligatoires :
23 janvier;
6 et 27 février;
27 mars et 24 avril

P_Présentiel Montréal ENP7341-
22

Gestion des nouvelles formes d'ouverture et de 
rapprochement public-privé (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Belhocine, Noureddine VENDREDI ET SAMEDI 8 h 30 - 17 h Cours de 1 crédit

Rencontres virtuelles obligatoires :
19 et 20 mars

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires

ENP7341-
24

Le transfert de connaissances et 
d'apprentissages. Outils et méthodes en 
contexte public (Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Mongbe, Estelle Sylviane MARDI 17 h 30 - 19 h 30

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles synchrones :
19 janvier, 2 février, 30 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires

ENP7341-
25

L’intelligence d’affaires dans les organisations 
publiques à l’ère du numérique (Cours de 1 
crédit)

Cours de 1 crédit
Priorité Microprogramme 

en gouvernance du 
numérique

01 Revillod, Guillaume MARDI 18 h - 21 h
Cours de 1 crédit
Priorité Microprogramme en gouvernance du numérique
Rencontres virtuelles obligatoires :
16 février

@_Distance À distance_@ ENP7341-
26

Cybersécurité et gouvernance en administration 
publique (Cours de 1 crédit)

Cours de 1 crédit
Priorité Microprogramme 

en gouvernance du 
numérique

01 Fournier, Yvan MARDI 12 h - 13 h

Cours de 1 crédit
Priorité Microprogramme en gouvernance du numérique
Rencontres virtuelles synchrones :
12 janvier
(aussi disponibles en visionnement différé)

#_Comodal Montréal ENP7341-3 Les médias et l'administration publique (Cours 
de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Dubois, Philippe VENDREDI 9 h - 12 h

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles synchrones :
8, 15, 22 et 29 janvier;
5 février

@_Distance À distance_@ ENP7341-
30

L’intelligence artificielle dans l’administration 
publique : Avantages, enjeux et défis de gestion 
(Cours de 1 crédit) Cours de 1 crédit 01 Lawarée, Justin MERCREDI 17 h - 18 h

Cours de 1 crédit
Rencontres virtuelles synchrones :
17 février.
Les rencontres seront aussi disponibles en visionnement différé.

Z_Webicours À distance_Z ENP7341-
31

Apprentissage organisationnel et gestion de la 
performance publique (Cours de 1 crédit)

Cours de 1 crédit
Priorité Gouvernance et 

gestion de la 
performance publique

01 L'Espérance, Audrey VENDREDI ET SAMEDI 8 h 30 - 17 h
Cours de 1 crédit
Priorité Gouvernance et gestion de la performance publique
Rencontres virtuelles synchrones :
9 et 10 avril

Z_Webicours À distance_Z ENP7341-
32

Gestion des risques financiers dans un objectif 
d'amélioration continue (Cours de 1 crédit)

Cours de 1 crédit
Priorité Gouvernance et 

gestion de la 
performance publique

01 Berrich, Olfa JEUDI 18 h - 21 h

Cours de 1 crédit
Priorité Gouvernance et gestion de la performance publique
Rencontres virtuelles synchrones :
18 février
11 et 18 mars
1er et 15 avril
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P_Présentiel Québec ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 01 Dogui, Kouakou MARDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 02 Girard, Stéphane MERCREDI 8 h 30 - 12 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Gatineau ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 03 Nkurunziza, Herménégilde JEUDI 17 h 30 - 21 h
Places réservées pour candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

@_Distance À distance_@ ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 04 Angel-Despins, Alicia MERCREDI 12 h - 13 h
Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier, 17 février et 7 avril
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 05 Belaid, Loubna MARDI 12 h - 13 h
Rencontres virtuelles synchrones :
12 janvier, 16 février, 6 avril
Les activités peuvent être offertes en ligne, en mode synchrone ou en différé.

P_Présentiel Montréal ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 06 Girard, Stéphane MERCREDI 13 h - 16 h 30

Rencontres en présentiel.
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

P_Présentiel Québec ENP7350 Méthodes de recherche et d’intervention 07 Morin, Geneviève MERCREDI 8 h 30 - 12 h

Rencontres en présentiel.
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

Z_Webicours À distance_Z ENP7351 Méthodes de recherche et analyse de données Priorité M. Sc. 01 Lefrançois, Sylvie MARDI 17 h 30 - 21 h Priorité M. Sc.
Rencontres virtuelles synchrones.

P_Présentiel Québec ENP7364 Mesure, suivi et gouvernance de la performance 
publique 01 Talbot, David VENDREDI 8 h 30 - 16 h 30

Rencontres en présentiel :
15 et 29 janvier 2027
19 février 2027
12 mars 2027
2 et 16 avril 2027

P_Présentiel Québec ENP7402 Management public et internationalisation Priorité concentration 
internationale

(Préalable : ENP7303)

01 Dubé, Roxanne SAMEDI 13 h 30 - 17 h

Priorité concentration internationale
(Préalable : ENP7303)
Rencontres en présentiel.
Ce cours comprend des frais de 150 $ couvrant une évaluation confidentielle des compétences 
interculturelles et la production d’un plan de développement personnalisé en interculturel.

P_Présentiel Québec ENP7415 Droit international public Priorité concentration 
internationale

01 Beaumier, Guillaume JEUDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration internationale
Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Québec ENP7416 Fondements et pratique de la diplomatie

Priorité: 
Microprogramme la 

diplomatie et les métiers 
de l’international

MAP : Administration 
Internationale (AI) et 

Gestion Internationale 
(GI)

DESS : Administration 
Internationale (AI) et 

Gestion Internationale 
(GI)

01 Sidani, Soraya VENDREDI ET SAMEDI Voir remarque
Priorité: Microprogramme la diplomatie et les métiers de l’international
MAP : Administration Internationale (AI) et Gestion Internationale (GI)
DESS : Administration Internationale (AI) et Gestion Internationale (GI)
Rencontres en présentiel.
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

@_Distance À distance_@ ENP7417 Économie politique internationale Priorité concentration 
internationale

01 Ekra, Yapi Gabriel MERCREDI 12 h - 13 h
Priorité concentration internationale
Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier, 24 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

P_Présentiel Montréal ENP7432 Finances internationales Priorité concentration 
internationale

01 Kolombia, Kpanoga LUNDI 17 h - 21 h Priorité concentration internationale
Rencontres en présentiel.
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

Z_Webicours À distance_Z ENP7436 Les enjeux de l’aide internationale Priorité concentration 
internationale

01 Osorio, Diego MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration internationale
Rencontres virtuelles synchrones.

P_Présentiel Québec ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 01 Mazellier, Nicolas MARDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 02 Dubois, Philippe JEUDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

P_Présentiel Montréal ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 03 Jolicoeur, Mathieu MERCREDI 17 h 30 - 21 h Rencontres en présentiel.

@_Distance À distance_@ ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 04 Giguère, Richard MERCREDI 12 h - 13 h
Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier, 24 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 05 Giguère, Richard MARDI 17 h 30 - 18 h 30
Rencontres virtuelles synchrones :
12 janvier, 23 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 06 Brady, Jean-Patrick JEUDI 12 h - 13 h
Rencontres virtuelles synchrones.
14 janvier, 25 mars
Les rencontres seront aussi disponibles en visionnement différé

P_Présentiel Montréal ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 07 Brady, Jean-Patrick JEUDI 8 h 30 - 12 h

Rencontres en présentiel.
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier

P_Présentiel Québec ENP7505 Principes et enjeux de l'administration publique 08 Mayer, Frédéric MERCREDI 13 h - 16 h 30

Rencontres en présentiel.
Cours réservé aux candidatures internationales.
Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire dans la semaine du 11 janvier.

Z_Webicours À distance_Z ENP7506 La transformation de l'État à l'ère du numérique

Priorité Progression 
gestion

Priorité concentration 
DRHO

Priorité microprogramme 
en gouvernance du 

numérique

01 Revillod, Guillaume MERCREDI 17 h 30 - 21 h
Priorité Progression gestion
Priorité concentration DRHO
Priorité microprogramme en gouvernance du numérique
Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP7506 La transformation de l'État à l'ère du numérique

Priorité Progression 
gestion

Priorité concentration 
DRHO

Priorité microprogramme 
en gouvernance du 

numérique

02 Maëlenn Hervo, Morgann MARDI ET JEUDI 17 h 30 - 21 h

Priorité Progression gestion
Priorité concentration DRHO
Priorité microprogramme en gouvernance du numérique
Rencontres virtuelles synchrones.
Dates des rencontres les mardis:
12 et 26 janvier
9 et 16 février
9, 23 et 30 mars
13 et 20 avril
Dates des rencontres les jeudis :
18 février et 11 mars
1er et 15 avril
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

P_Présentiel Montréal ENP7507 Éthique et intégrité dans les services publics Priorité Progression 
gestion 01 Boisvert, Yves JEUDI 13 h - 16 h 30 Priorité Progression gestion

Rencontres en présentiel.

@_Distance À distance_@ ENP7507 Éthique et intégrité dans les services publics Priorité Progression 
gestion 02 Boisvert, Yves Voir remarque Voir remarque

Priorité Progression gestion
Cours entièrement asynchrone, aucune rencontre obligatoire.

Les précisions seront indiquées au plan de cours accessible au début du trimestre.
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP7521 Analyse de politiques publiques 01 Mamadou Kally Sow, Elhadj MERCREDI 12 h - 14 h

Rencontres virtuelles obligatoires :
13 janvier 
10 et 24 février
24 mars et 14 avril

P_Présentiel Montréal ENP7530 Systèmes de santé comparés Priorité concentration 
santé 01 Borvil, Achille Dadly VENDREDI 13 h - 16 h 30 Priorité concentration santé

Rencontres en présentiel.

H_Hybride Québec ENP7810 Gestion financière du secteur public 01 Paul-Hus, Claude MARDI 13 h 30 - 16 h 30

Rencontre virtuelle obligatoire (1h):
12 janvier

Rencontres en présentiel obligatoires (3h) :
2 février; 9 mars; 6 avril

Examen en présentiel :
16 mars

H_Hybride Montréal ENP7810 Gestion financière du secteur public 02 Paul-Hus, Claude JEUDI 13 h 30 - 16 h 30

Rencontre virtuelle obligatoire (1h):
14 janvier

Rencontres en présentiel obligatoires (3h) :
4 février; 11 mars; 8 avril

Examen en présentiel :
18 mars

Z_Webicours À distance_Z ENP7861 Relations du travail Priorité concentration 
DRHO

01 Dagenais, Vincent MARDI ET JEUDI 17 h 30 - 21 h

Priorité concentration DRHO
Rencontres virtuelles synchrones :
Dates des rencontre les mardis :
12 et 26 janvier;
9 et 16 février;
9, 23 et 30 mars;
13 et 20 avril,

Dates des rencontre les jeudis :
11 mars;
1er et 15 avril
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

Z_Webicours À distance_Z ENP7866 Gestion de projets 01 Quesnel, Jean-Serge JEUDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP7866 Gestion de projets 02 Mafakheri, Fereshteh MARDI 9 h - 12 h 30 Rencontres virtuelles synchrones.

@_Distance À distance_@ ENP7877 Planification stratégique des ressources 
humaines

Priorité Progression 
gestion 01 Ben Hassine, Anissa MERCREDI 12 h - 13 h

Priorité Progression gestion
Rencontres virtuelles synchrones :
13 janvier, 24 février et 7 avril
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7877 Planification stratégique des ressources 
humaines

Priorité Progression 
gestion 02 Salambere, Aline MARDI 18 h - 19 h

Priorité Progression gestion
Rencontres virtuelles synchrones :
12 janvier, 23 février, 6 avril
(aussi disponibles en visionnement différé)

P_Présentiel Montréal ENP7879 Gestion des ressources humaines dans les 
administrations publiques

Priorité Progression 
gestion 01 Ouellet, Jean-François JEUDI 17 h 30 - 21 h Priorité Progression gestion

Rencontres en présentiel.

@_Distance À distance_@ ENP7879 Gestion des ressources humaines dans les 
administrations publiques

Priorité Progression 
gestion 02 Charest, Éric JEUDI 12 h - 13 h

Priorité Progression gestion
Rencontres virtuelles synchrones :
14 janvier, 4 février et 1er avril
(aussi disponibles en visionnement différé)

@_Distance À distance_@ ENP7879 Gestion des ressources humaines dans les 
administrations publiques

Priorité Progression 
gestion 03 Charest, Éric MARDI 12 h - 13 h

Priorité Progression gestion
Rencontres virtuelles synchrones
12 janvier, 2 février, 30 mars
(aussi disponibles en visionnement différé)

Z_Webicours À distance_Z ENP7883 Gestion axée sur les compétences et les talents
Priorité Progression 

gestion
Priorité concentration 

DRHO

01 Brassard, Nancy MERCREDI 13 h - 16 h 30 Priorité Progression gestion
Priorité concentration DRHO
Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP7904 Atelier d'intégration

DESS et MAP profil 
gestionnaires

(avoir complété 24 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

01 Carrier, Mathieu MERCREDI 17 h 30 - 21 h

DESS et MAP profil gestionnaires
(avoir complété 24 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)
Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 13 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7904 Atelier d'intégration

DESS et MAP profil 
gestionnaires

(avoir complété 24 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

02 Francoeur, Daniel MERCREDI 17 h 30 - 21 h

DESS et MAP profil gestionnaires
(avoir complété 24 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)
Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 13 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7915 Séminaire de synthèse

DESS et MAP profil 
professionnels

(avoir complété 24 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

01 Carrier, Mathieu MARDI 17 h 30 - 21 h

DESS et MAP profil professionnels
(avoir complété 24 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)
Rencontres virtuelles synchrones: 
Première rencontre obligatoire le 12 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7915 Séminaire de synthèse

DESS et MAP profil 
professionnels

(avoir complété 24 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

02 Slimani, Youssef JEUDI 17 h 30 - 21 h

DESS et MAP profil professionnels
(avoir complété 24 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)
Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 14 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.
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MODALITÉ LIEU SIGLE TITRE DE L'ACTIVITÉ PARTICULARITÉ GROUPE ENSEIGNANT JOUR HORAIRE REMARQUE

P_Présentiel Québec ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

01 Fauque, Vincent LUNDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire le 11 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

P_Présentiel Montréal ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

02 Nicolini, Vincent MARDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire le 12 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

P_Présentiel Gatineau ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

03 Desrochers, Pierre MERCREDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire le 13 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

04 Mbassegué, Patrick Gérard LUNDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 11 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

05 Trudel, Rémy JEUDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 14 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7921 Séminaire d'intégration pour professionnels

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

06 Mbassegué, Patrick Gérard MARDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil professionnels
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 12 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

P_Présentiel Québec ENP7931 Séminaire d'intégration pour gestionnaires

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

01 Fauque, Vincent MERCREDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres en présentiel.
Première rencontre obligatoire le 13 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.
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Z_Webicours À distance_Z ENP7931 Séminaire d'intégration pour gestionnaires

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

02 Boudreau, Christian SAMEDI 9 h - 12 h 30

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 16 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7931 Séminaire d'intégration pour gestionnaires

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

03 Tremblay, Stéphane SAMEDI 9 h - 12 h 30

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 16 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7931 Séminaire d'intégration pour gestionnaires

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

04 Carrier, Mathieu JEUDI 17 h 30 - 21 h

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 14 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP7931 Séminaire d'intégration pour gestionnaires

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. 
incluant ENP7303 et 

ENP7505)

05 Trudel, Rémy MARDI 18h 30 - 20h

MAP profil gestionnaires
(avoir complété 33 cr. incluant ENP7303 et ENP7505)

Rencontres virtuelles synchrones :
Première rencontre obligatoire le 12 janvier; les autres dates seront confirmées lors de cette 
rencontre.

Z_Webicours À distance_Z ENP8008 Analyse des politiques de défense et de sécurité 
du Canada 01 Roussel, Stéphane JEUDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP8020 Communications publiques, interactions médias 
et prise de décision 01 Kharoubi, Chahira MERCREDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP8035 Politiques et gestion du développement urbain 
durable 01 Genest, Benoît MERCREDI 17 h 30 - 21 h Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP8036 Économie industrielle
Priorité Microprogramme 

en gouvernance et 
gestion des marchés 

publics

01 Odia Ndongo, Yves Francis MARDI 17 h 30 - 21 h Priorité Microprogramme en gouvernance et gestion des marchés publics
Rencontres virtuelles synchrones.

Z_Webicours À distance_Z ENP8037 Sensibilisation, prévention et intervention en 
santé mentale au travail Priorité concentration 

DRHO
01 Brassard, Nancy MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité concentration DRHO

Rencontres virtuelles synchrones.
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&_Distance mixte À distance_& avec 
rencontres obligatoires ENP8041 Gouvernance intégrée de la performance 

publique
Priorité Gouvernance et 

gestion de la 
performance publique

01 Bourgault, Jacques MARDI 17 h 30 - 20 h 30 Priorité Gouvernance et gestion de la performance publique
Rencontres virtuelles synchrones obligatoires :
12 et 26 janvier, 9 février, 16 mars, 6 avril

Z_Webicours À distance_Z ENP8042 Dimensions humaines et organisationnelles de 
la performance

Priorité Gouvernance et 
gestion de la 

performance publique

01 Salambere, Aline MERCREDI 17 h 30 - 21 h Priorité Gouvernance et gestion de la performance publique
Rencontres virtuelles synchrones.

P_Présentiel Gatineau ENP8047 Gestion policière et défis contemporains École saisonnière 01 Gagnon, Stéphanie Voir remarque Voir remarque

École saisonnière

Rencontre préparatoire virtuelle synchrone: 
le 11 janvier, de 18 h 30 à 19 h 30 
(disponible en visionnement différé)

Rencontres en présentiel :
2,3,4,17 et 18 février, de 8 h 30 à 17 h

Rencontre virtuelle synchrone :
23 février de 18 h à 18 h 30
(disponible en visionnement différé)

Activités obligatoires:
Cocktail, le jeudi 4 février, de 16 h 30 à 19 h 
Activité vin et fromages, le 18 février, de 15 h 30 à 16 h 30
 

P_Présentiel Gatineau ENP8050 Gouverner la défense : politiques publiques, 
alliances et sécurité régionale 01 Roussel, Stéphane/Borzillo, Laurent Voir remarque 9 h - 17 h

École saisonnière
Rencontres en présentiel : 1er au 5 mars 2027
de 9h00 à 17h00
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